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ステートメント
皆様へ
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はじめに
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新規事業開発に
おける成功の条件
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新規事業の条件とは?

魅力的な事業の条件は何か?
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新規事業の条件とは?

新規事業の３つのタイプ
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よい事業計画の条件とは?

「取り組む意義」を明確にする

•

•

•

•

検証・証明によって「根拠」を示す
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「取り組む内容」を具体的に述べる





新規事業計画の
作成ステップ
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事業コンセプト

アイデアを多く出す

アイデアを絞り込む
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市場・顧客の状況
 市場全体の規模、トレンド
 業界構造や関連プレイヤーの状況、それらの変化の可能性
 顧客の状況と変化、セグメンテーション

ビジネスの理解
 業界での儲け方のパターン、営業のやり方
 競合の状況（強み、位置付け）
 代替品の状況や可能性

その他
 社内での関連する取り組みや検討状況
 関連データや関連記事の収集（Google、記事検索など）
 ヒアリング候補先のリストと主な質問

（潜在顧客、関連事業者、社内関係者）

事前に収集したい情報

もう
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•

•
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ラーメン博物館の場合

ラーメンの博物館という発想で作ったその名の通りの「ラーメンの博物

館」やラーメン博物館を手本にした「カレーミュージアム」

⇒博物館を見物してもらうだけのものから、飲食に拡大化
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既存のビジネスを組み合わせることによって、新たな顧客を
生み出す発想方法



ネガティブポジティブ

内
部
要
因

外
部
要
因



顧客への提供価値

顧客層を絞り込む（ターゲティング）

価値の明確化（ポジショニング）

顧客検証を行なう（トライアル）
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価値基準の選択


















提供価値構築で考えるべきこと



バリューチェーン

バリューチェーン
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バリューチェーン構築で考えるべきこと














マネタイズモデル

マネタイズモデル

•「
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キャッシュフローモデル

キャッシュフローモデル
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各ステップには整合性が必要 ー
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ありがとうございました
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